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Objectifs des plans de travail et priorités nationales
- Présentation ITIE RDC

Etapes dans les plans de travail portant sur les divulgations systématiques et la transparence des contrats

Elaboration des plans de travail avec un cadre de suivi et d’évaluation adapté au pays
- Echanges entre pairs - Présentation par ITIE Mauritanie de son cadre de suivi et évaluation
- Comment élaborer un cadre MEL/SEA de mesure de I'impact
- Q& R et discussions

Informations récentes et discussions entre pairs
- Aspects lies aux financements et aux budgets pour 2021
- Transition énergétique
- Lutte contre la corruption

Résumé des discussions et prochaines étapes
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1. Introduction



1. Introduction
Apercu des performances sur I’Exigence 1.5

Burkina Faso Cameroun Cote d’lvoire Guinée Madagascar Mali Mauritanie

Niger République République République Tchad Sénégal Togo
centrafricaine | démocratique du Congo
du Congo




1. Introduction
Exigence 1.5 Norme 2019

m Le Groupe multipartite est tenu de mettre en place un plan de travail qui doit étre régulierement
mis a jour, entierement chiffré et compatible avec les échéances de déclaration et de Validation
établies par le Conseil d’administration de I'lITIE. Le plan de travail doit :

a) Fixer des objectifs de mise en ceuvre de I'lTIE en phase avec les Principes de I'ITIE et
reflétant les priorités nationales des industries extractives.

b) Refléter le résultat des consultations avec les principales parties prenantes, et étre avalisé
par le Groupe multipartite.



1. Introduction
Exigence 1.5 Norme 2019

d) Ildentifier les sources domestiques ou externes de financement.
e) Etre rendu largement accessible au public.
f) Faire I'objet d’'une révision et d’'une mise a jour annuelles

g) Inclure un calendrier de mise en ceuvre compatible avec les échéances fixées par le Conseil
d’administration de I'ITIE.
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2. Objectifs des plans de travail et priorités nationales
Présentation ITIE RDC



2. Objectifs du plan de travail et priorités
nationales

m Le plan de travail doit montrer les raisons
pour lesquelles I'lTIE est utile dans votre

pays

m Pourquoi I'lTIE est-elle importante
aujourd’hui ?

Quelle est la contribution de I'lTIE aux
objectifs nationaux ?

Quelle est la contribution de I'lTIE aux
attentes des principales parties prenantes ?




2. Exemples d’objectifs

m Communiquer des données clés
concernant le secteur

m A_mélior_er le climat des affaires et de
I'investissement

m Contribuer au développement
économique

m Mobiliser les ressources nationales
m Lutter contre la corruption

m Renforcer les systemes
administratifs et ameéliorer les
services publics

m Renforcer le développent local
Parfois contenus dans un fichier a part

V. OBIJECTIFS POURSUIVIS

L'Objectif global poursuivi par la mise en ceuvre de l'ITIE au Burkina Faso est
« d'ameliorer la gestion des ressources minieres afin qu’elles profitent aux populations et
contribuent au développement du pays ».

Il est en phase avec les orientations stratégiques qui se déclinent en sept (07) objectifs
stratégiques définis en fonction des exigences de I'ITIE. Il s’agit :

14

d’assurer le fonctionnement du groupe multipartite ;
d’améliorer la transparence en matiere de gestion des autorisations et titres
miniers ;
de renforcer la transparence a travers le suivi de la production miniere ;
de déterminer la contribution du secteur minier dans la mobilisation des recettes
propres de I'Etat ;
de rendre compte de l'utilisation des revenus ;
d’améliorer les conditions de vie des populations ;
e deréaliser des progrées dans la mise en ceuvre de I'ITIE au BF.




1. Introduction
Exigence 1.5 Norme 2019

c) Inclure des activités mesurables et assorties de délais d’exécution précis visant a
atteindre les objectifs convenus. En ce sens, le plan de travail doit :

i. Evaluer et exposer les actions destinées a surmonter les contraintes;
ii. Aborder le théme du périmétre d’application de la mise en ceuvre de I'lTIE;

i, Envisager et proposer des actions pour traiter toute question juridiqgue ou
réglementaire qui pourrait nuire a la mise en ceuvre de I'lTIE;

iv. Décrire les axes de travail du Groupe multipartite dans le but de mettre en ceuvre
les recommandations ;

v. Présenter un plan pour la divulgation des contrats conformément a
I'Exigence 2.4(b) et pour la divulgation des informations sur la propriété effective
== GOREOEMEMEnNt a I'Exigence 2.5(c)- (f), y compris les étapes et les échéances ;






= — L
Pourquoi adopter I'ITIE : ——

< | |
etabllssement de Ile“s avec Federal Democratic Republic of Ethiopia
les priorités nationales

m Ethiopie : Plan de croissance et de
tra nSformation ” (PCT ”)’ (2015/16_2019/20) Growth and Transformation Plan IT (GTP II)

(2015/16-2019/20)

Objectif : LEthiopie deviendra un pays a revenu
intermédiaire (tranche inférieure) d’ici 2025. Volume I: Main Text

National Planning Commission
May, 2016
Addis Ababa



Objectifs possibles de I'ITIE sur la base du PCT II
| -
.
~

Améliorer la gestion des _<
finances publiques




Objectifs de I'ITIE

'

Mesurer I'impact
environnemental

Améliorer la
compréhension des
industries extractives par
le public




Objectifs de I'ITIE

'

Contribution de I'lE a
la transition -<
énergétique

Prise en compte des
préoccupations des
citoyens, et des
femmes en
particulier




Comment faire le lien ? Exemple

m Une description ciblée permet de faire le lien :
- Les priorités nationales < telles qu’indiquées dans la stratégie XYZ > sont < XY Z>.

- Comme vous pouvez le constater dans ce plan de travail, les activités de I'lITIE contribuent a la
réalisation des objectifs nationaux, en particulier :

m La collecte de données sur les recettes et la production aide les autorités fiscales a vérifier que le
montant approprié d'impots ou de taxes a été verse€, appuyant ainsi le travail de I'administration
fiscale.

m Soutien a < I'organisme XYZ> dans la collecte d’informations sur les bénéficiaires effectifs et les
personnes politiguement exposées ainsi que dans leur publication, afin d’appuyer les efforts en cours
ciblant les conflits d’intéréts et les infractions a la loi. Soutien également possible a 'administration
fiscale pour identifier les signes avant-coureurs d’évasion fiscale.

m LITIE permet d’examiner les normes environnementales en vigueur qui s’appliquent au secteur minier
et de vérifier si les entités concernées les respectent.

m Renforcement des capacités des parlementaires : I'lTIE a mis en place un groupe de travail chargé de
les informer sur des sujets particuliers présentant un intérét. Ce travail peut aussi étre fait sur
W W W E gemande
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3. Etapes dans les plans de travail portant sur les divulgations systématiques et la transparence des contrats



Inclure des activités sur




= o
- EITI=

4 s 2 m

Ce n’est pas une idee nouvelle:
pu # m Extractive Industries Transparency Initiative
L I“tegratlon7 un processus au cceur Report of the International Advisory Group

de Ia mission de I'ITIE
2005 : Rapport du Groupe consultatif

international

« Il a été reconnu qu’une structure internationale s’impose, en vue
de canaliser la prestation de conseils et I'assistance financiéere et
d’échanger les enseignements tirés. Toutefois, cette structure
devrait étre Iégére et aménagée en gardant a I’esprit le but ultime
d’une « intégration » de I'ITIE, ses critéres et principes devenant la
fagcon normale de travailler au sein de toutes les industries
extractives pertinentes sous un horizon de trois a cinq ans »




L
De I’établissement de rapports a la supervision

et au renforcement
Le Conseil d’administration de I'lTIE réalise une

Le Groupe multipartite supervise les divulgations
régulieres

Rapports de synthése
Les informations sont publiées plus rapidement
par les entités elles-mémes

Le Groupe multipartite définit, dans le
plan de travail, les priorités nationales




Exemples d’activités de divulgation
systématique

Faciliter la divulgation et mettre en ceuvre la divulgation méme

Eliminer les obstacles juridiques/plaider pour que la publication ait un fondement Iégal

Activités liées a la publication des enregistrements (données) a la source (I’entité
déclarante)

m Exemple : Etendre le registre d’entreprise (RCCM) pour intégrer les données de propriété réelle
du secteur extractif

Activités assurant la conservation et I’accessibilité des données auprés des entités
déclarantes

Evaluer ’'accessibilité par la société civile et les entreprises, la clarté des informations et la
qualité des services publics



Ces activités ne relevent pas de la divulgation
systématique

m Mettre en place un portail pour émettre des Rapports ITIE en ligne

m Mettre en place un portail de données ouvertes ITIE/un tableau de bord des données ITIE

L'ITIE peut jouer un role crucial pour évaluer la qualité des informations, leur conformité et le récit
qui s’en dégage.



Activités d’intégration

Faire un état des lieux

|dentifier les domaines présentant un
intérét particulier pour les parties
prenantes et se centrer sur les divulgations
réguliéres et publiques

|ldentifier les entités déclarantes
concernées.




Sénégal divulgation systématique : plan triennal

Objectif 2: Institutionnaliser I’accés a I’information et renforcer la mise en ceuvre de la stratégie de communication

085 2.1 Evaluer et actualiser les systémes d’information des administrations afin qu’elles fournissent aux décideurs, aux investisseurs et au public I'information utile i leurs interventions
meilleure integration de la
AFcompagner les Ministéres et directions clés dans la publication de rapports annuels qui prennent en compte plusieurs SP/Gestionnaire donnees transParence dans le rapp!:ﬁrlt ann}lel publiés par les
exigences de transparence fonctionnement des administrations
administrations
. re g . o 4 . Portail pour la Télédéclaration - . .
Mettre en place un systéme de Télédéclaration pour les entités déclarantes Président/ SP-ITIE mis en ligne Portail disponible et fonctionnel
. C _— . , - Donné ' ligne de fa D bri infi ti |
Obtenir des administrations la publication des données du secteur sur leur site web Président/ SP-ITIE onneEs mises en fghe de fagon [Ues rubrques miormations surfe
periodique secteur extractif sont créces
Obtenir de la DEEC la publication de données sur la gestion des fonds de réhabilitation et la mise en ceuvre eftfective des études | _, . ) . Aspects environnementaux couverts
, . Sécretariat /(GMP/ DEEC les données sont fournies
d'mpacts environnementaux dans le rapport



Englober la transparence des contrats

Comment planifier la publication des contrats d’ici 2021




La Norme ITIE 2019 oblige les pays a :

m Divulguer tous les contrats et licences qui sont octroyés, conclus ou modifiés, a compter
du 1°" janvier 2021.

m Rendre compte de la politique du gouvernement en matiere de divulgation des contrats et
licences fixant les conditions de prospection et d’exploitation de pétrole, de gaz ou de
minerais.

m Encourager a adopter a cet effet une approche d’intégration : publication a travers I'entité
déclarante responsable. Les Rapports ITIE évaluent I'’exhaustivité, I'acces, etc.



Exigence 1.5 Norme 2019

v. Présenter un plan pour la divulgation des contrats conformément a
I'Exigence 2.4(b) et pour la divulgation des informations sur la propriété effective
conformément a I'Exigence 2.5(c)- (f), y compris les étapes et les échéances ;



- s
Extractive Industries Secrétariat international de I'ITIE

- Transparency Initiative Novembre 2019

Liste de vérification pour I'intégration de mesures

| |
Check-l ISt liées a la transparence des contrats dans les plans

de travail

m Activités a intégrer a votre plan de Introduction
travall aU SUJet deS COﬂtratS La Norme ITIE 2019 requiert de la part des pays:

= Ladivulgation de I'ensemble des contrats et des licences qui sont octroyés,

[ | Llste envoyée V|a |a CerU|a|re aux conclus ou modifiés aprés le 1¢r janvier 2021.

P . . = Ladocumentation de la politique gouvernementale en matiere de divulgation des
SeC reta Il atS n atlo Naux contrats et des licences régissant les activités de prospection et d'exploitation de
pétrole, de gaz et de minéraux. Ceci comprend :
o Une description indiquant si la Iégislation ou la politique du gouvernement
exige ou interdit la divulgation des contrats et des licences
o Une explication d’éventuelles déviations par rapport a la politique
. . . . o Une explication indiquant ol la politique du gouvernement est incorporée
D|Sp0n I ble a u | Ient Su IVa nt o Un compte rendu de la discussion du Groupe multipartite sur ce que
constitue la politique du gouvernement relative a la divulgation des
contrats
o Les réformes planifi€ées ou en cours portant sur la divulgation des contrats
et des licences
o Une liste de 'ensemble des contrats et licences en vigueur indiquant ceux
qui sont accessibles ou non au public
o Pour tous les contrats et licences publiés, une référence ou un lien vers
I'emplacement de la publication du contrat ou de la licence doit &tre
inclus(e)
o Siun contrat ou une licence n'est pas publié(e), les obstacles juridiques ou
pratiques doivent étre documentés et expliqués
o Une explication des obstacles juridiques ou pratiques lorsque les contrats
ne peuvent pas étre publiés
= || est attendu du Groupe multipartite qu’il prépare et publie un plan de divulgation
des contrats établissant clairement les délais de mise en ceuvre et couvrant les
obstacles éventuels a une divulgation exhaustive. Ce plan sera intégré dans les
plans de travail @ compter de I"année 2020.



https://eiti.org/files/documents/contract_transparency_checklist_french.pdf

10 étapes - pas nécessairement consécutives

1.

Discuter des objectifs liés a divulgation des
contrats.

Impliquer les principales parties prenantes.

Obtenir ou établir une liste de tous les
contrats extractifs en vigueur dans votre
pays, ainsi que des contrats qui pourraient
étre conclus d’ici au 1°" janvier 2021.

Comprendre |'état actuel des pratiques en
matiére de divulgation des contrats de
votre pays et déterminer les mesures a
notre portée.

5.

10.

Effectuer une analyse juridique et convenir
de recommandations pour surmonter les
obstacles a I’évolution juridiques.

Convenir des méthodes de divulgation.

Prévoir des activités de renforcement des
capacités.

Procéder a une divulgation réelle.
ldentifier les ressources nécessaires.

Fixer un calendrier réalisable pour toutes
les activités a mener.




Exemple de la Tanzanie

m Travailler a la mise au point d’un registre ouvert des contrats

— Faire en sorte que les entreprises extractives et le
gouvernement parviennent a un consensus sur
I’établissement d’un registre ouvert des contrats

- Tenir deux (2) reunions de consultation avec les entités de
'Etat

- Organiser deux (2) ateliers pour discuter de la proposition de
registre ouvert des contrats
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4. Elaboration des plans de travail avec un cadre de suivi et d’évaluation adapté au pays
- Echanges entre pairs - Présentation par ITIE Mauritanie de son cadre de suivi et évaluation
- Comment élaborer un cadre MEL/SEA de mesure de I'impact
- Q &R etdiscussions






Présentation de I'ITIE Mauritanie

Suivi et évaluation de I'impact - pratique actuelle




Tableau de la matrice des objectifs

Mauritanie ITIE, plan de travail 2020 q

Développement durable de la Mauritanie
Impact
Contribution a une croissance forte, durable et inclusive Renforcement de la gouvernance du secteur extractif
de la Mauritanie a travers la transparence
Résultats A. Assurer la divulgation systématique et B. Assurer 'utiiité et I'utilisation des données du C. Faciiiter le dialogue multipartite autour du
I'accessibliité des données du secteur secteur extractif secteur extractif
BL tﬁ;;g‘ig;?;:;:i%ﬂl:ef:é avec les Cl Recommandations et initiatives pour
Al Un ?UTrEpm d_e donnees ITIE en marche, compréhension du secteur extractif et une améliorer le processus ITIE developpées
certifié et maintenu utilisation de ses données ameélionées C2 Recommandations et initiatives pour la
Prodults AZ  Une parEi{:ip_atil:un. exhaqstive et _fia I:IH.:_‘ et en B2 Analyses et synthéses des données du réforme, bonne gnuuern;nc::t et Tasa an
temps réel & la divulgation systématique secteur extractif mises & disposition valeur du secteur extractif développées
A3 Une publication réguliére des rapports ITIE B3  Présentation du CN-TIE comme acteur C3 La pleine implication/appropriation des
crédible, dynamigue et modeme parties prenantes dans/de I'ITIE assurées
Activités Activités (en conformité avec le plan d"actions)




Matrice des indicateurs de résultats et d'impact

Mauritanie ITIE, plan de travail 2020

Indicateurs
Axe stratégiques
Produit Résultat Impact
Performance de | 1. Pérennisation suffisante du financement du | 3. Niveau de conformité de la 4. Investisseurs privés utilisent ITIE
I'ITIE en CNITIE Mauritanie & la Norme ITIE 2019 comme source d'information pour
Maurttanie 2. Niveau d'exécution du plan d'action leurs décisions
5. Le gouvernement
impligue/consulte I'ITIE dans les
efforts de renforcer la gouvernance
du secteur extractif
A -Acciéssibilité des | Al. Données du secteur extractif accessibles | Ad. L'accés aux données pertinentes, | AS. Les entités gouvernementales, les
données a la source fiables et exhaustives est assuré. entreprises et les communautés
A2. Nombre des événements sur I'ITIE et la e
gouvernance du secteur extractif &
Mouakchott et dans les villes miniéres
A3. Publication du rapport ITIE dans le délai
imparti
B -Utllisation des | BE1. Nombre des formations des parties B4. Niveau accru de connaissance B5. Les données de I'ITIE sont
données prenantes sur I'analyse et 'utilisation des sur les processus de I'ITIE utilisées comme base pour des
données IMIE B4.1 Nombre des publications sur a;”ljillﬂlj:;ﬁ?: dtrj:ii;?rr:t‘i::f ublique
B2. Nombre des publications thématiques I'ITIE Mauritanie dans le média publiq publiq
explicatives sur les défis/la gestion du secteur | (visibilité/utilisation) B6. Le niveau de désinformation
extractif B4.2 Perception de I'ITIE comme dans le secteur extractif est réduit
B3. Utilisation du site web et de I'entrepdt des | acteur crédible, pertinent et actif
données (utilité/contribution/qualité du travail)
C - Facilitation du | C1. Nombre des recommandations de C4. Promotion des changements C5. Amélioration des processus de
débat I'administrateur indépendant satisfaites politigue en tant quaction conjointe | I'administration publique
multipartite C2. Nombre des initiatives lancées pour des parties prenantes du secteur

améliorer les processus de I'administration et
la gouvernance du secteur extractif

C3. Création d'une plate-forme de dialogue
multipartite

extractif




Axe stratégique A :

la divulgation systématique et I'accessibilité des données du

p—
Al Un entrepdt de | Entrepdt de données Al-1 Phase test d'entrepdt Administrateur Janvier a M/A RH Pourcentage des donnees | Swusuyues uu EM COours
données ITIE est crédible et certifié, qui | Transition progressive de la saisie du DW Movembre (juste collectées data Warehouse
en marche, archive les données manuelle de l'entrepdt & ressources | systématiquement :
certifié et et informations des l'alimentation systématigue humains) 25%
maintenu industries extractives | A1-2 Certification de 'entrepdot Administrateur Mi-2020 M/ Le DW correspond aux Le certificat Planifié
de données (DW) du DW ; {avant le NMMES requises
Instance de rapport ITIE
certification 2018)
habilitée
Outil de transition Al-3 Mise en place d'un systéme | Administrateur Février a M/ Disponibilité d'um systéme | Date de mise en Em cours
pour des entités de déclaration électronique du D'W Juillet de rapportage numerique fonction du data d'installation
déclarantes pour autour d'un entrepdt de données avant I'élaboration du Warehouse
divulguer rapport 2019
numeriquement de
maniére directe a
I'entrepdt
La gestion efficace de | Al-4 Sécurisation du personnel Président du CM- | Septembre 73140 % Recrutement d'un Président CMITIE Plamifig
I'entrepdt est garantie | technique compétent pour son ITIE ; 2020 Budget Etat | informaticien responsable
maintien RAF A partir pour I'entrepot
davril 2020
au
3171272020
Al1-5 Sécurisation du Président du CN- | A partir Budget Etat | Le financement Les contributions | Planifié
financement pour son maintien ITIE ; d’avril 54 100 % nécessaire est disponible financiéres
Fonctionnement Secrétariat RAF 2020,
Technique 2020 continuelle
ment
A2 Une L'appropriation, la AZ2-1 Sensibilisation continue des | Président du CN- | Continuelle | M/A Zinterventions de Liste des En cours
participation vilonté et la capacité | decideurs sur la divulgation ITIE/Tous ment sensibilisation générales participants ;
exhaustive, fiable | de s"engager pour la systématique Avec des (comité interministériel) et | py de réunions
et en temps réel divulgation activités en 1 spécifique pour chague

des entités

systématigue parmi

entité déclarante (mars)

du GMP rendant




Norme ITIE - Apprentissage et adaptation

Résultats et impact

Préparer le PT Assurer un suivi Exigences 7.3 et 7.4
e Enregistrer le progrés dans un
données sur cadre logique
Anal_)ls_"er et les indicateurs gld
planifier (le
travail o _
POUFC]l.)JOi ? Réfléchir : Avons-nous bien
) _ Plan de travail : . rocédé ?
Comment ? Qui ? | i Controle des Y .
Contenu actions prog Est-ce utile ?
- Cela a-t-il
cartographie des . ) :
parties fonctionné/conduit au
renantes résultat attendu ? Si oui ou
P Ajuster le PT et non, pourquoi ?
. convenir des N
Plan de travail objectifs Les prlorlt(?s ont-elles
= 15 Wi B Fo € evfiser o changé ? Evolution des
W - 'gence 1. : ' attentes.
: I I I ajuster selon la nouvelle

situation.



Objectifs

m Quels sont les buts/objectifs ?

m Le lien est-il fait avec les priorités nationales ?

m Pour atteindre les objectifs, plusieurs
résultats sont nécessaires.

m Lesrésultats sont ce que I'lITIE permet
d’influencer directement.

m Un résultat est obtenu a travers un ensemble
de produits.
m  Pour les obtenir, des activités doivent étre
MISES en ceuvre. Contributions -
m Et pour les réaliser, des ressources sont du Groupe multipartite, du secrétariat national, des

nécessaires (contributions/intrants).

entités déclarantes (rapports rendus a temps et

examen des divulgations), des organismes de
contrble, des partenaires de développement, soutien
gl du Secrétariat international, de I’Administrateur
: I I I indépendant...




— _ I
Elaboration d’un plan de travail pour le suivi de
'impact

m Pour montrer un impact, il faut montrer des m Suivre : mesurer régulierement
résultats

m Objectifs et activités SMART

m Evaluer: la marque de référence est-elle atteinte ?

m Apprendre : Sommes-nous parvenus a ce que

Spécifiques, mesurables, réalisables, nous voulions et pourquoi ? Pourquoi n’est-ce pas
pertinents, delimites dans le temps le cas pour d’autres résultats ? > Cela doit aider
m S’ils sont spécifiques et mesurables, alors il a I'adaptation et a I'amélioration au fil du temps

est possible de faire un suivi du succes, de
I'impact




4. Embedding a Culfu¥e of

Concept SMART Trar.lspa.rency thyough EIT]
Legislation.

m Spécifigue, mesurable, réalisable, pertinent,
delimité dans le temps
m Comment atteindre les objectifs ?

The absence of national EITI legislation has significant implications for the
culture of transparency within the extractive sector. Not only are extractive

. g . y T . 2 sector companies not obligated to adhere to the transparency requirements
- Identlflcatlon d aQtIVIteS mes_u ra bIeS’ Ch |ffrees, of the EITI Standard 2019, but the provisions of the Income Tax Act also
permettant des résultats clairs.

hamper any reconciliation and audit of extractive sector payments received
Exemple de Trinité-et-Tobago : by e dmand Revenue D‘V‘S‘O”--

|

- Descri Dtl OI’! des Obf ?Ct, fS; des ./ usti f!\ cati ons, In 2014, a draft EITI Law prepared by consultants was shared with the
des aCtI_VIteS, des resultats, des couts et du Minister of Energy for Cabinet approval. However, the EITI law is still before
calendrier. the Minister.

- Rédaction claire o ACTIVITY 4: Devise and adopt a new approach to advance EITI

— Indication de la personne /I ‘entité Legislation. This action will be a collaborative effort between the Strategic
responsable devant agir Communications Agency and the TTEITI Steering Committee.

J

+ DESIRED OUTCOMES: a) the EITI Independent Administrator and the
Auditor General are given access to the BIR's data, and b) EITI reporting is
made a requirement in new Production Sharing Contracts or E&P Licenses.

Il N EE =
:I I I e TIMELINE: Q1 2020- Q3 2020

e COST: TT$ 25,000 -



Produits

m Quels sont/pourraient étre les produits ?



Liens entre le plan de travail et les étapes SEA
(suivi-évaluation-apprentissage) vesue/caae ogioue

Plan de travail

Activités Produits Résultats Produit Description Indicateur Méthode T1T2, etc.

Résultat
e
Résultat
==

Résultat
3

—

N 4




Suivi du progres - cadre logique détaillé

Indicateurs

Produits Description

Résultat 1 Cible : Cible : Cible :
Réalisé :  Réalisé:  Réalisé :

Produit 1 Cible : Cible : Cible :
Réalisé : Réalisé : Réalisé :

1 Produit 2 Cible : Cible : Cible :
Réalisé :  Réalisé:  Réalisé :

Produit 3 Cible : Cible : Cible :
Réalisé : Réalisé : Réalisé :

Produit 4 Cible : Cible : Cible :
Réalisé :  Réalisé:  Réalisé :

Résultat 2 Cible : Cible : Cible :
Réalisé :  Réalisé:  Réalisé :

Produit 1 Cible : Cible : Cible :
Réalisé :  Réalisé:  Réalisé :

5 F%T = Cible : Cible : Cible :
Réalisé :  Réalisé:  Réalisé :

Produit 3 Cible : Cible : Cible :
Réalisé :  Réalisé:  Réalisé :




Au-dela du cadre logique

m Le cadre logique sert a la collecte de données

m Rapports d’avancement basés sur des faits/données (cadre logique), mais pouvant permettre
d’élargir la réflexion :

- Le contexte a-t-il changé ? Changement politique, réglementaire, etc.
- Cartographie des parties prenantes : nouveaux intervenants/acteurs devant étre consultés ?
- Les ressources sont-elles suffisantes ?

- Qu’est-ce qui n’a pas fonctionné ? Quel flux de travail doit étre abandonné, que doit-on ajouter ?
(=2 pour alimenter le plan de travail de I'année suivante)

- Notre théorie du changement est-elle toujours pertinente ?

m  Communiquer sur I'impact : expliquer les objectifs atteints



Exemple - Pays A

m Arejoint I'lTIE principalement dans un but économique - croissance, renforcement du secteur
(impact)

Programme ITIE centré sur la contribution a I'impact intermédiaire de transparence fiscale

Informations ponctuelles sur les paiements des entreprises (plus d’efficacité pour le
gouvernement et les entreprises), permettant de lancer un signal d’alarme en cas
d’évasion d’impots, de controler si les impots payes sont « justes » : tout cela constitue un
résultat

Activités ayant mené a ces résultats, par le biais des produits

Cadre SEA ayant pour objectif de développer des indicateurs autour de ces résultats et
produits

Collecte des données : approche SEA permettant d’obtenir des éléments factuels quantitatifs et

qualitatifs

Des acteurs recueillent-ils déja des données se rapportant aux indicateurs ? OSC, universités,

ministéeres...




Entrons dans le détalil

Objectif : Informations ponctuelles sur les
paiements des entreprises effectivement
versés au Trésor (et au ministére de
I'Energie, qui émet des factures au niveau
des projets) connues de toutes les parties
prenantes dans un délai de T1 + 1 mois.

m Etre spécifique - SMART

m \Veiller a ce que les paiements versés par les
entreprises ayant apporté plus de 5 % des
revenus I'année précédente soient
publiqguement disponibles en ligne (sur le
site du ministére du Trésor et du ministére
des Mines pour les informations non
fiscales, ou publiés par les sociétés elles-
mémes) au plus tard dans les 3 mois
suivant la fin de chaque exercice fiscal.




= — L
Cadre logique

Produits Description

Résultat 1 Paiements versés Nombre O 100 % Examen pour Cible : 0 % Cible : 5 % Cible : 10 %
par les entreprises d’entrepri rapprocher les données Réalisé :  Réalis€é :  Réalisé :
ayant apporté plus ses ayant publiées annuellement
de 5 % des revenus publié par les entreprises et
I'année précédente leurs celles publiées sur les
publiqguement revenus sites officiels (ministére
disponibles en ligne au plus de I'Energie, Trésor).

(sur le site du Trésortard 3

et du ministére des mois
Mines pour les apres la
informations non  fin de
fiscales, ou publiés I'exercice

par les sociétés fiscal
elles-mémes) (informati
chaque trimestre  ons
(T+T2). précises).




I
Cadre logique

Produits Description
Produit 1 Ministéres et % de parties Réunions d’information  Cible : Cible : Cible :
entreprises conscients prenantes (virtuelles) avec toutes les Réalisé : Réalisé : Réalisé :
des attentes informées parties prenantes
Produit 2 Groupe de travail créé Protocole d’accord0 % 100 % Accord en place, Cible : Accord Cible : 0 %  Cible : 50 %
avec le Trésor, le pour travailler financement garanti et  en place Réalisé : Réalisé :
ministére de I'Energie ensemble en vue approbation par le GMP  Réalisé :

et le sec. nat./GMP d’améliorer les
publications en
temps réel des

données

Produit 3 Collecte de données  Rapport final 0% 100 % Al, spécialiste Cible : Avant- Cible : projet Cible : projet
sur les recettes informatique du Trésor et projet mis a jour final
fiscales et non du ministére de I'Energie, Réalisé : Réalisé : Réalisé :
fiscales, selon nouvelle sec. nat. mettant au point
méthode convenue les options.

Produit 4 Entreprises ayant % d’entreprises 0% 80 % Ateliers organisés et Cible : Cible : Cible :
examiné la méthode ayant réalisé un résultats de I’'étude Réalisé : Réalisé : Réalisé :
de rapportage et examen et soumis Examen des observations
soumis leurs leurs observations des entreprises

observations




Cadre logique

Produits

Description

Indicateurs

Indicateur

Produit 5 Entités de I'Etat ayant % d’entitésde 0% 80 % Ateliers organisés et Cible : Cible : Cible :
apporté leurs I'Etat résultats de I’'étude Réalisé : Réalisé : Réalisé :
observations sur la (fonctionnaires, Examen des observations
méthode de rapportage et administrateurs) des entités de I'Etat
de publication

Produit 6 Systéme de présentation Nombre de 0% 100 % Examen des informations Cible: 0%  Cible: 0 %  Cible : 50 %
des données selon timing présentations publiées dans le systeme Réalisé : Réalisé : Réalisé :
+T, directement au complétes et comparaison
gouvernement, en place relativement aux
et opérationnel entreprises aux revenus

significatifs pour ce
trimestre

Produit 7 Examen de la qualité et % de données 0% 100 % Al et sec. nat. examinant Cible : 50 % Cible : 50 % Cible : 100 %
de I'exhaustivité des examinées les données pilotes Réalisé : Réalisé : Réalisé :
données pilotes relativement aux

méthodes de vérification
applicables, données
manquantes

Produit 8 Données pilotes Cinq plus grandesO % 100 % Examen du nombre Cible : 50 % Cible : 100 % Cible :
recueillies pour un entreprises ayant d’entreprise ayant soumis Réalisé : Réalisé : Réalisé :
trimestre soumis des des données

données
Méthode d’attestation Toutes les 0 100 % Documents signés recus, Cible: 50 % Cible : 100 % Cible :

“E= 1

convenue et en place

entreprises et le
GMP acceptent la
méthode de

aux fins d’attestation Réalisé :

Réalisé : Réalisé :




I
Cadre logique

Produits Description . i i Méthode

Produit 10 Méthode de % d’entreprises 0 % 100 %  Test de connexion et de Cible : Cible : Cible :
présentation déployée soumises au soumissions de Réalisé : Réalisé : Réalisé :
et applicable a toutes nouveau données par toutes les
les entreprises (aux mécanisme de entreprises concernées
revenus significatifs)  présentation

Produit 11 Examen des données Nombre de 0% 100 %  Examen des Cible : 0 % Cible : 0 % Cible : 50 %
présentées effectué  soumissions informations publiées Réalisé : Réalisé : Réalisé :
par toutes les entités  d’entreprises dans le systéme et
de I'Etat complétes comparaison

relativement aux
entreprises aux
revenus significatifs
pour ce trimestre

Produit 12 Données présentées et Paiements 0% 100 % Al et sec. nat. Cible : 50 % Cible : 50 % Cible :
examinées publiées surdésagrégés (sur examinant les données Réalisé :  Réalisé : 100 %
le site de I'entité de un an) pilotes relativement Réalisé :
'Etat, au plus tard aux méthodes de
+T+1 mois vérification applicables,

données manquantes




german

Guide pour le suivi et I’évaluation -
de la GIZ

m En particulier la section 8

m https://eiti.org/files/documents/191011 eiti guideline frz.
pdf

m Le Secrétariat international de I'lTIE examinera les notes
d’orientation et les documents sur les plans de travail, les
rapports d’avancement et le suivi/évaluation/apprentissage Monitoring and Evaluation (M&E)
(SEA). of EITI Implementation -
Guideline

I N m = "
: I I I ng



https://eiti.org/files/documents/191011_eiti_guideline_frz.pdf

Ordre du jour

5. Informations récentes et discussions entre pairs
- Aspects lies aux financements et aux budgets pour 2021
- Transition énergétique
- Lutte contre la corruption



Discussions entre pairs et questions-réponses

Informations a jour des pays sur les activités de préparation du plan de travail et questions sur le S&E




Ordre du jour

6. Résumé des discussions et prochaines étapes



Extractive Industries
Transparency Initiative

Merci!

www.eiti.org
@EITlorg




